
 
 
 
 

 
 

 
ПУТЕВОДИТЕЛЬ ПО ЖИЗНИ И РАБОТЕ В 
КОМПАНИИ АКС ХОЛДИНГ 
 
Обращение основателя 
 
Друзья, коллеги, единомышленники! 
 
Эта компания начиналась с идеи, что бизнес может быть 
честным, живым и человечным. Что деньги — не цель, а 
средство делать мир лучше. Что каждый из нас способен 
на большее, если рядом команда, которая поддерживает 
и вдохновляет. 
 
Перед вами не свод правил и не инструкция. Это наши 
общие принципы. То, во что мы верим, чем 
руководствуемся в решениях и поступках. Прочитайте, 
примерьте на себя, обсудите с коллегами.  

 
А главное — живите так. Потому что единственный способ сделать ценности реальными 
— это следовать им каждый день. 
 

С уважением и верой в каждого из вас, 
Виталий Голенских. 

 
Наша миссия 
Создавать инженерные решения, которые делают жизнь людей комфортнее, безопаснее и 
эффективнее. Мы делаем это честно, с душой и профессионализмом, оставляя след в виде 
надёжных систем и довольных клиентов. 

 
Наши ценности 
Проактивность. Мы не ждём указаний. Мы сами ищем возможности, предлагаем идеи, 
берём ответственность. Наш главный инструмент — личная инициатива. 
Рост. Мы постоянно учимся, читаем, развиваемся. Цена бездействия равна движению 
назад. Инвестиции в себя — самые прибыльные. 
Ответственность. Каждый из нас — мини-предприниматель. Мы отвечаем за свои 
решения, признаём ошибки и исправляем их. Нет «чужой работы» — есть общий 
результат. 
Партнёрство. Мы — одна команда. Внутренняя конкуренция разрушает, поддержка — 
усиливает. Успех коллеги — наш общий успех. 
Прозрачность. Честность с собой, коллегами и клиентами — единственно возможный 
путь. Скрывать проблемы — значит создавать катастрофы. 
Смелость. Мы не боимся пробовать новое, ошибаться и делать выводы. «К чёрту всё, 
берись и делай» — наш девиз в моменты нерешительности. 

 
О личной эффективности и развитии 
Бери штурвал в свои руки. 
Ты — автор своей роли. Неудачные обстоятельства — не оправдание, а вызов. Не жди, 
пока кто-то решит твои проблемы. 



 
 
 
 

 
Действуй с прицелом на результат. 
Прежде чем нырнуть в работу, остановись и спроси: «Зачем?». Если не видишь конечную 
цель, не трать время зря. Любое действие должно иметь смысл. 
Отделяй зёрна от плевел. 
Важное редко бывает срочным, а срочное — редко бывает важным. Умей сказать «нет» 
тому, что отвлекает от главного. 
Ищи общий интерес. 
В переговорах и спорах не пытайся «дожать» оппонента. Победа за чужой счёт 
превратится в поражение в будущем. Настоящий успех — когда выиграли все. 
Сначала услышь, потом говори. 
У всех есть уши, но не все умеют слушать. Чтобы тебя поняли, пойми сам. Вникни в 
позицию другого, прежде чем отстаивать свою. 
Складывай усилия, а не дели. 
Одиночка быстр, но команда — сильна. Ищи возможности объединить таланты. То, что 
мы создаём вместе, всегда круче, чем поодиночке. Синергия — это когда 1 + 1 = 3. 
Обновляйся, чтобы не выгореть. 
Работа на износ — марафон к вылету. Находи время на учёбу, спорт и тишину. 
«Заточенная пила» пилит быстрее. Инвестируй в себя: отдых и новые знания — это 
топливо для твоей эффективности. 

 
О мышлении 
Мы не говорим «не могу» — мы говорим «как сделать?». 
Ошибки — это опыт, а не приговор. Важен не провал, а способность подняться и 
продолжить. 
Чёткое знание цели, вера в себя, настойчивость, сила позитивных мыслей — вот что 
движет нами. 

 
О деньгах и успехе 
Деньги приходят к тем, кто создаёт реальную ценность для других. 
Финансовая грамотность — обязательный навык. Мы знаем, как устроены деньги: активы 
и пассивы, доходы и расходы, инвестиции. 
Богатство — это свобода выбора. Мы строим бизнес, чтобы быть свободными, а не чтобы 
работать на износ. 
Успех — это не только цифры на счетах. Это уважение коллег, счастливые клиенты, 
реализованные проекты, чувство собственной значимости. 
Мы не стремимся быть «самыми богатыми», мы стремимся быть лучшими в том, что 
делаем. 

 
Об отношении к людям и команде 
Искренне интересуйся другими. Задавай вопросы, слушай, старайся понять. 
Улыбайся и будь доброжелательным. Атмосфера начинается с тебя. 
Помни имя человека и обращайся к нему. Это звучит приятнее любых комплиментов. 
Говори о том, что интересно собеседнику. Находи общие темы. 
Давай людям почувствовать их значимость — искренне, без лести. 
В команде мы поддерживаем друг друга. Если коллега просит помощи — это не слабость, 
а возможность сделать общее дело лучше. 
Конфликты решаем открыто и уважительно. Не держим камни за пазухой. 
Критика должна быть конструктивной: не «ты плохой», а «давай сделаем иначе, потому 
что…». 
Мы радуемся успехам друг друга и не завидуем. 

 



 
 
 
 

 
О лидерстве и ответственности 
Лидерство — это не должность, а состояние души. Ты лидер, если ведёшь за собой, 
отвечаешь за результат и вдохновляешь примером. 
Лидер не боится брать на себя ответственность за общий результат, даже если ошибся не 
он. 
Мы отвечаем за свои обещания. Сказал — сделай. Подписался — выполни. 
Если не успеваешь или что-то идёт не так, предупреди заранее, а не в последний момент. 
Мы не ищем виноватых, мы ищем решения. 

 
О действии и смелости 
Лучше сделать и ошибиться, чем ничего не делать и жалеть. 
Не жди идеальных условий — создавай их. 
Препятствия — это часть пути. Их преодоление делает нас сильнее. 
Если видишь проблему — предложи решение. Если видишь возможность — используй её. 
Мы поощряем разумную предпринимательскую жилку в каждом человеке. 

 
О поиске предназначения и балансе 
Важно понимать, что твоя работа — не просто способ заработать. Это часть твоей жизни, 
твоего развития, твоего вклада в мир. 
Найди то, что тебе нравится делать, и делай это с душой. Деньги придут следом. 
Работа важна, но не менее важны семья, здоровье, увлечения. Без баланса нет счастья. 
Умей отдыхать и переключаться, чтобы сохранять энергию. 

 
Вместо послесловия 
Этот путеводитель — не для галочки и не для отчёта. Он не обязывает, а напоминает. Он 
не контролирует, а вдохновляет. 
Если описанное здесь тебе близко — ты окажешься в своей среде. Если нет — возможно, 
нам просто не по пути. И это нормально. Каждый ищет своё. 
Мы верим, что, следуя этим простым принципам, мы сможем достичь любых целей и 
остаться людьми, которыми можем гордиться. 

 


